
��d�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ͮ��ŚĞƌŝƐŚĞĚ�DĞŵŽƌŝĞƐ�tĞĚĚŝŶŐ��:�^ĞƌǀŝĐĞƐ

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ�ͮ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ

WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌͮ�ϴϮϴ͘ϮϮϲ͘ϮϵϬϯ

tĞďƐŝƚĞ�ͮ��ŚĞƌŝƐŚĞĚDĞŵŽƌŝĞƐ�:͘ĐŽŵ

�ŵĂŝůͮ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚŵĞŵŽƌŝĞƐĚũΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ

�ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ͕�Žƌ�ƚŚĞ��:͘

Θ

�ůŝĞŶƚ;ƐͿͮ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĚĚƌĞƐƐ�ͮ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WŚŽŶĞ�η�ͮ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŵĂŝů�ͮ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͕�

ϭ͘�dŚĞ��ůŝĞŶƚ�ŚĞƌĞďǇ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƚŚĞ��:�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă��:�^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�

�ǀĞŶƚ�>ŽĐĂƚŝŽŶ͗

;sĞŶƵĞͿ͗ �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

;�ĚĚƌĞƐƐͿ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

;WŚŽŶĞ�ηͿ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

Ϯ͘��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă��:�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�

ůŽĐĂƚŝŽŶ͘

ϯ͘�dŚĞ�ƐĂŝĚ��:�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�Ă�

ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌŵĂƚ͘



ϰ͘��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�

ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

ϱ͘�dŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��:�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ĚĂƚĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗�

�ĂƚĞ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�

^ƚĂƌƚ�dŝŵĞ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�DͬWD�&ŝŶŝƐŚ�dŝŵĞ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�DͬWD�;ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ

ϲ͘�dŚĞ��ůŝĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��:�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��:͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�

ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��:�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͗

��ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ŽĨ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�

ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ

ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�&ĞĞ͘�dŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�&ĞĞ�ŝƐ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�

ΨϭϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͕�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�

ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŝŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�

ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ͘

�ůŝĞŶƚ�/ŶŝƚŝĂůƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ͺͺ�sͺͺͺͺ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��:�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞŶ�ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ďǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ƌŝŽƚƐ͕�ƐƚƌŝŬĞƐ͕�

ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ͕�ĂĐƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�/Ĩ�ƐƵĐŚ�

ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌŝƐĞ͕�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ���ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�

ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ĨĞĞƐ͘�^ŚŽƵůĚ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐƵƌĞ�Ă�

ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕��ůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ͘��ůŝĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕��ŽŶ�sĂŶ�

DĞƚĞƌΖƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�

�ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚ

ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��ůů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��:�ĐĂŶĐĞůƐ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘

EŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�

ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕

Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�WŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ŽŶůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ƐĞůů�ŵǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�

dŚĞ��ůŝĞŶƚ�ĂŶĚ��:�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�

ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�

ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ��:�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ĂďŽǀĞ͕�ƉůƵƐ�ϲй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĞƌĞŽŶ͘��/Ĩ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�



ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů͕�ǁĞ�Ɛƚŝůů�ƌĞƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

/ƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�͞ZĂŝŶ�Žƌ�^ŚŝŶĞ͟�ĞǀĞŶƚ͕��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌΖƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ŶŽ�

ǁĂǇ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�&Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕��ůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�

ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞƚƵƉ�ĂƌĞĂ͘��/Ĩ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��:͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�

ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ΨϱϬ͘ϬϬ͘�dŚĞ��:�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Žƌ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉŽƐĞ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�

�ǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�Ăůů�

ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ��:͛Ɛ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǁĞĂƚŚĞƌ�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ũŽď�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�

�ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ͕�ŚŝƐ�ƐƚĂĨĨ�Žƌ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌΖƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�

ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ��ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ

ŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͕��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ƐŚĂůů�ƌĞƐƵŵĞ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��ůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ

ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵůů͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�

ƌĞƐƵŵĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů

ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�

ĂŶǇ�ŐƵĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŵƵƐŝĐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚƌŽƵďůĞ�ĂƌŝƐĞƐ�

ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘

�ůŝĞŶƚ�/ŶŝƚŝĂůƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ͺ�sͺͺͺͺͺ

�ůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�

ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�Ă�ϭϬͲĨŽŽƚ�ďǇ�ϭϬͲĨŽŽƚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƐĞƚƵƉ͕�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�

ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚƐ͘��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ϭϱͲϮϬͲĂŵƉ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŽƵƚůĞƚ�ĨƌŽŵ�Ă�

ƌĞůŝĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƚͲƵƉ�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�

ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ůŽĂĚƐ͘��ŶǇ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ��:͛Ɛ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�

ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŽƵƚůĞƚƐ�ŽŶ�^�W�Z�d��ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�;ŝĨ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌͿ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝĨ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘��ůŝĞŶƚ�ŝƐ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�

ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ŵĂƌƐŚĂů�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�;ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽŐͿ͘

��ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ůŝƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�

ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�

ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��tŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ

ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ�Žƌ�ŵƵƐŝĐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ůŝƐƚ͕��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ƐŚĂůů�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂŶĚ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŐƵĞƐƚƐ͛�

ŵƵƐŝĐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ďƵƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŝĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ŽŶ�sĂŶ�

DĞƚĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�/E�tZ/d/E'

Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů

ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐŚĞĞƚ͘

�ůů�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶǀŽŝĐĞ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�



ďŝůůĞĚ�ϲй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ƵŶƉĂŝĚ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶͲƉĂǇŵĞŶƚ͕��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

ĐŽƵƌƚƐ͘��ůŝĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƵƌƚ�ĨĞĞƐ͕�ůĞŐĂů�ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�

ďǇ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ͘��ůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ΨϮϱ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�Ă�Ψϳ͘ϱϬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŶŽƚŝĐĞ͘

dŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĂƚ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�EŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƌƌŝǀĂů͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕��ŽŶ�sĂŶ�

DĞƚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ

ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞĚŽǁŶ͘��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƌĂŵƉ�Žƌ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐͬƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ĂƌĞĂ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐĞƚƵƉ�Žƌ�

ƚĂŬĞĚŽǁŶ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŝŵĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƵƉ�ƐƚĂŝƌƐ�Žƌ�ůŝĨƚĞĚ�ŽŶƚŽ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�

ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ĂƌĞĂ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĂďŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ΨϱϬ͘ϬϬ͘�/Ĩ��ůŝĞŶƚ�Žƌ�ǀĞŶƵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�

�ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŝŵĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�

ƚĂŬĞĚŽǁŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚĂůĨͲŚŽƵƌ͘

DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�

Ăƚ�Ψϭ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϲϬ�ŵŝůĞƐ͘��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϮϬϬ�ŵŝůĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŽƚĞůͬŵŽƚĞů�ĨŽƌ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ůŝĞŶƚ͘

�ůů�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂů�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͘

^ƉĞĐŝĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Θ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�
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ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ůŝĞŶƚ�/ŶŝƚŝĂůƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺ

�Ǉ�ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂƐ��ůŝĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�Žƌ�ĂƐ�

ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�;ϭϴͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�

ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ŝĨ�ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�

ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�

ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

�:�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŚŽƚŽ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ͘



�ůů�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�Žƌ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǀĂůŝĚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕�Žƌ�ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ

ŚĞƌĞƚŽ͕�Žƌ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�Žƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŚĞƌĞƚŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ

ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀĂůŝĚ�Žƌ�ďŝŶĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶůĂƌŐĞĚ͕�ŵŽĚŝĨŝĞĚ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌĞĚ�

ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ŚĞƌĞŽŶ͘

dŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƐŚĂůů�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵŝƚ�

ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕��ůŝĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ǀĞŶƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�DĂĐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘��ůŝĞŶƚ�

ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ͕�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ͕�ĂƐƐƵŵĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�

ĐůĂŝŵƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ�Žƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŚŝĐŚ�

ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�Đŝǀŝů�ĂĐƚŝŽŶ�

ĂƌŝƐĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ůŽƐŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�

ĂƚƚŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘

�ůŝĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶ�

sĂŶ�DĞƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ��ůŝĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ŚĂƐ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ͘�KƌĂů

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲďŝŶĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ĐůĂƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝůůĞŐĂů͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ͘

�ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�

�ŽŶ�sĂŶ�DĞƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�Ăƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ͘

d,��W�Zd/�^�ŚĞƌĞƚŽ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�

ďŽƵŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ͘

�ůŝĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�:�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

��WK^/d�W�/��Z�WZ�^�Ed^��'Z��D�Ed�dK�d,/^��KEdZ��d



��E��>>�d/KE�WK>/�z

dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�Žƌ�
ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ��:�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů͘

;ĂͿ�/Ĩ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�Ă�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ͗

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ŽŶ�Ăƚ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚŵĞŵŽƌŝĞƐĚũΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ��:͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ͘��
tŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ��:�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŝĞĚ�ƵƉ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ͕�ŚŽƚĞů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĞǆƚƌĂ�ƚƌĂǀĞů͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨŝŶŐ͘��
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ��:Ɛ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐĂƐŚ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŵŽŶŝĞƐ�ƉĂŝĚ͘

;ďͿ�/Ĩ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ǁĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�tĞĚĚŝŶŐ��ĂƚĞ͗

KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ŽŶ�Ăƚ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚŵĞŵŽƌŝĞƐĚũΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ͘��tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă��:�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐǁŝƚĐŚ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ǁĞ�
ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͘��
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ΨϮϱϬ�ĨĞĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�

;ĐͿ�/Ĩ�ǇŽƵƌ��:�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�Ă�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ͗

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘��KƵƌ��:�ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�
ďĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ ƐĞĐƵƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘

dŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��:�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞŶ�ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ďǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ƌŝŽƚƐ͕�
ƐƚƌŝŬĞƐ͕�ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ͕�ĂĐƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ /Ĩ�ƐƵĐŚ�Đ
ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌŝƐĞ͕�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ��:�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ĨĞĞƐ͘�^ŚŽƵůĚ��:�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐƵƌĞ�Ă�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕��ůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ͘��ůŝĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�
�:ΖƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨĞĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ��:�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�

�



ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

�ůů�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��:�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐĂŶĐĞůƐ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��

/Ĩ�ƚŚĞ��:�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�
ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚΖƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘

�ŝƐƉƵƚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƉƵƚĞ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ƵƐ͘��KƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗
WĂǇƉĂů�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ĐƌĞĚŝƚͬĚĞďŝƚ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚŽ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘���ŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

ZĞǀŝĞǁƐ

�ůŝĞŶƚƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��:Ɛ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌƵŵ�ƵŶƚŝů��&d�Z�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŚĞƌŝƐŚĞĚ�
DĞŵŽƌŝĞƐ��:�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉĂŐĞ͘�

�ůů��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂů͘���ŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�
ƉŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ��ŽŶ�Ăƚ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚŵĞŵŽƌŝĞƐĚũΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘��tŚĞŶ�ŝŶƋƵŝƌŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Η�ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů͘

��WK^/d�W�/��Z�WZ�^�Ed^��'Z��D�Ed�dK�KhZ���E��>>�d/KE�WK>/�z͘

�
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1RWHV�

3D\SDO�,QYRLFH��V�
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~e´�¶~e^½�e��´�e¶
~e´�¶~e^½�e��´�e¶
~e´�¶~e^½�e��´�e¶
~e´�¶~e^½�e��´�e¶
7e^^��v½��½-e´Ð�Ue¶7e^^��v½��½-e´Ð�Ue¶7e^^��v½��½-e´Ð�Ue¶7e^^��v½��½-e´Ð�Ue¶

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��:�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�

ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��:�ĂƌĞĂ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�

ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘

;ϭͿ�ϭϬΖ�ǆ�ϭϬΖ�ĂƌĞĂ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ďǇ��:�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƐĞƚƵƉ�

ĂƌĞĂ;ƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��:�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Žƌ�ĞŶĐůŽƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�

ŶĞĐĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƉƚŝŵĂů�ƐĞƚƵƉ͘�

;ϲͿ��ŽƚƚůĞƐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ͕�ĐŚŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŝĐĞ͘

;ϲͿ��ĂŶƐ�ŽĨ��ŽĐĂ��ŽůĂ͕�ĐŚŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŝĐĞ͘��^ǁĞĞƚ�dĞĂ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘

;ϮͿ�DĞĂůƐ�ĨŽƌ��:�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ĚŝƐĐƌĞĞƚůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵƵƐŝĐ�ƐĞƚƐ͕�ĂĨƚĞƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ƚŽ�ĞĂƚ͘��/Ĩ�ŵĞĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐůŝĞŶƚ�ŵĂǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ă�ďƵǇŽƵƚ�ŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�

ΨϮϱ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŵĞĂů�ĂŶĚ��:�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŵĞĂů͘

;ϮͿ�ϵͲsŽůƚ��ĂƚƚĞƌŝĞƐ͕��ŶĞƌŐŝǌĞƌ�Žƌ��ƵƌĂĐĞůů͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ŽŶ�Ăƚ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚŵĞŵŽƌŝĞƐĚũΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘


